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Mensaje Institucional

La educacién superior tecnoldgica es uno de los instrumentos mas poderosos para impulsar el
desarrollo econdmico, social, cientifico y humano de México. En este contexto, el Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn de los Llanos constituye
la hoja de ruta que orientara las acciones académicas, administrativas, de investigacion,
innovacion, vinculacién y extension de nuestra institucion durante los proximos afios.

Este Programa se encuentra plenamente alineado con los objetivos, estrategias y prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el
Programa Nacional de Educacién Superior, el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional
de México 2025-2030, asi como con el Plan Estatal de Desarrollo de Durango y los instrumentos
de planeacién regional y municipal aplicables a nuestra area de influencia.

Como parte del Tecnoldgico Nacional de México, asumimos la visién de construir una
educacion superior tecnoldgica humanista, inclusiva, innovadora y comprometida con la
justicia social. El modelo Humanismo para la Justicia Social orienta nuestra labor institucional
para formar profesionistas con excelencia académica, sentido ético, responsabilidad social,
conciencia ambiental y compromiso con la transformacién positiva de sus comunidades.

El Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece una ruta de fortalecimiento
institucional basada en la excelencia educativa, la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion, la internacionalizacidn, la sostenibilidad, la transformacién digital y
la vinculacidn efectiva con los sectores productivo, social y gubernamental. Estos principios
constituyen la base sobre la cual el ITSRLL proyecta su crecimiento y consolidacién para los
préximos afios.

De igual manera, hacemos propia la visién de desarrollo impulsada por el Gobernador del
Estado de Durango, Dr. Esteban Alejandro Villegas Villarreal, quien ha colocado a la educacién,
la innovacion y la atraccion de inversiones estratégicas como pilares fundamentales para
construir un estado mas competitivo y con mayores oportunidades para las nuevas
generaciones. La llegada de proyectos de gran impacto en sectores como la inteligencia
artificial, la manufactura avanzada, la agroindustria, la electromovilidad, las energias limpias y
las tecnologias digitales demanda instituciones capaces de formar el talento humano que
habra de liderar esta nueva etapa de desarrollo, orientando nuestros esfuerzos hacia la
transformacion digital y la insercién en el ecosistema de innovacion tecnoldgica regional.

En este escenario, el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos asume con
responsabilidad el compromiso de contribuir a la formacién de profesionistas altamente
capacitados, capaces de responder a los retos de la transformacion digital y del desarrollo
sostenible. Nuestra oferta educativa busca ampliar las oportunidades de acceso a la educacién
superior y fortalecer la movilidad social de las y los jévenes de nuestra region.
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La integracién de este Programa Institucional fue resultado de un proceso de planeacién
participativa que involucré a estudiantes, docentes, personal administrativo, directivos y
actores estratégicos del entorno. A través del analisis de indicadores institucionales,
diagnésticos situacionales, necesidades regionales y tendencias de desarrollo, se identificaron
los principales retos y oportunidades que orientan nuestra visién de futuro.

El presente documento articula una visién estratégica de largo plazo, objetivos institucionales,
estrategias, lineas de accién e indicadores que permitiran fortalecer la calidad educativa,
ampliar la cobertura, mejorar la permanencia y el éxito estudiantil, impulsar la investigacién y
la innovacién, consolidar la vinculacién institucional y promover una gestion eficiente,
transparente y orientada a resultados.

Con la participacién y compromiso de toda la comunidad tecnoldgica, este Programa
Institucional de Desarrollo 2025-2030 representa una oportunidad para consolidar al Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos como una institucion de excelencia académica,
cercana a la sociedad, comprometida con la formacién integral de sus estudiantes y reconocida
por su contribucidn al desarrollo regional, estatal y nacional.

Hoy refrendamos nuestra conviccién de que la educacién tecnolégica transforma vidas, genera
oportunidades y construye bienestar. Estamos convencidos de que el conocimiento, la
innovacion y el talento de nuestra juventud son la fuerza que permitird construir un Durango y
un México mas présperos, competitivos, incluyentes y sostenibles.

Porque educar es transformar, servir es trascender y formar profesionistas es contribuir a la
construccion de un mejor futuro para todos.

“Formar para servir, servir para trascender”

José Naum Amaya Lépez
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2. Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.
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3. Siglas y acréonimos

CESA: Comité Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos.

EXPOTEC: Exposicidn Tecnoldgica institucional.

FAM: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

ITSRLL: Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos.
InnovaTecNM: Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacion.
LGES: Ley General de Educacion Superior.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Technology e Innovacién.
PSE: Programa Sectorial de Educacidn.

PTA: Programa Trabajo Anual.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior.

SGA: Sistema de Gestidn Ambiental.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNP: Sistema Nacional de Posgrado.

STEM: Siglas en inglés para Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology,
Engineering, and Mathematics).

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.
TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (por
sus siglas en inglés, United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization).

Programa Institucional 2025 - 2030
del Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos
www.itsrll.edu.mx
9



'Educacion | HESN @ | SEED

DEL ESTADO DE DURANGO
Secretaria de Educacién Piblica

4. Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidén de los
Llanos se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable y
los ejes estratégicos nacionales y estatales que norman la educacién superior tecnoldgica.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual deberd ser integral y
sustentable, facultdndolo para garantizar el crecimiento econdémico, el empleo y una
distribucién mas justa del ingreso y la riqueza en aras de asegurar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un
sistema de planeaciéon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4° establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacidon
democratica de la sociedad, mientras que sus articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 disponen
que las dependencias y entidades de la administracién publica deberan elaborar sus
programas sectoriales e institucionales en estricto apego a los objetivos y prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030.

Asimismo, este ejercicio de planeacién se alinea con el marco normativo local mediante la
Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano de Durango y la Ley de Planeacidn del Estado de
Durango, las cuales rigen la integracion de los organismos publicos estatales al desarrollo
regional arménico y coordinado de la entidad.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el Diario Oficial de
la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno con el objetivo de
consolidar la transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia
social y sustentabilidad.

Esta estructura incorpora el Plan México, concebido como una estrategia de industrializacién
nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de la
industria, la reduccion de brechas regionales y la distribucion equitativa de la inversion.

Derivado de este instrumento rector, el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030,
publicado el 5 de septiembre de 2025, define los objetivos y metas con el propédsito de
garantizar el derecho a la educacién como base de la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030, publicado el 14
de abril de 2026, mandata la transformacion del Sistema Nacional de Educacidn Superior
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conforme a la Ley General de Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021,
guiandose por principios de equidad, inclusion, excelencia, territorialidad e interculturalidad.

De igual forma, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI)
2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece las pautas para promover el
desarrollo, la investigacion cientifica y la transferencia efectiva de tecnologia hacia los sectores
productivos.

Como pilares de la identidad y operacion institucional, este programa asume los compromisos
del Decreto de Creacién del Tecnolégico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 23 de julio de 2014, el cual establece en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la
atribucion de impulsar programas institucionales en materia de investigacion, innovacién y
desarrollo tecnoldgico, asegurando una planeacion institucional participativa.

A nivel estatal, el documento se sustenta formalmente en el Decreto de Creacion del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos expedido por el Ejecutivo del Estado de Durango,
ordenamiento juridico que le confiere su personalidad de organismo descentralizado y
mandata impartir educacién superior tecnoldgica vinculada directamente con las necesidades
de desarrollo de su zona de influencia.

Finalmente, este instrumento incorpora los principios del Modelo Educativo del TecNM:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y se alinea con los compromisos
internacionales de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, de manera
especifica con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, garantizando la consistencia, trazabilidad
y congruencia metodoldgica necesarias para impulsar en el estado de Durango una educacion
superior de excelencia con inclusién, equidad y sustentabilidad.
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5. Diagnéstico de la situacidn al cierre de 2024 y visiéon de
largo plazo

El Plan Nacional de Desarrollo establece como una de sus prioridades la construccion de un
modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia social y la sustentabilidad
ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida de toda la poblacién, sin
exclusiones. En este proyecto, la educacion superior tecnoldgica se convierte en un elemento
clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultdaneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que reconfiguran
el panorama de la educacién superior. Se viven tiempos de profundas transiciones politicas,
econdmicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional esta cambiando hacia nuevas
formas de cooperacién y competencia internacional. Estos cambios se presentan junto con
grandes desafios globales como la crisis climatica, las transformaciones digitales aceleradas y
las demandas por mayor justicia social, factores que redefinen el papel estratégico de las
instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos (ITSRLL)
reafirma su compromiso institucional de conciliar dos misiones fundamentales. Por un lado, la
necesidad de formar profesionales altamente capacitados que respondan a las exigencias de
competitividad e innovacién que demandan los sectores estratégicos nacionales y la economia
global del conocimiento. Por el otro, el imperativo ético de mantener su vocacién como una
institucién publica comprometida con el desarrollo local, regional y nacional, y con la
construccion de una sociedad mas justa y democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y objetivos
estratégicos de la UNESCO sobre educacion superior, sino que refleja fielmente los principios
fundacionales del Tecnolégico Nacional de México (TecNM): excelencia académica, pertinencia
social y compromiso inquebrantable con el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico se sustenta en la informacién institucional disponible al cierre de 2024
del ITSRLL. Con base en ella se identifican los principales avances, asi como los problemas y
retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en la educacién superior tecnoldégica
de la region.
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Diagnéstico de referencia 2024

Alo largo de sus mas de dos décadas de trayectoria historica, el Instituto Tecnoldgico Superior
de la Regidén de los Llanos se ha consolidado como el pilar de la educacidn superior tecnoldgica
en la region de los Llanos, registrando una matricula de 705 estudiantes para el ciclo escolar
2024-2025, distribuidos en sus cinco programas educativos: Ingenierias Industrial, en
Administracidon, Mecatrdnica, en Industrias Alimentarias e Informatica. Sin embargo, el analisis
de las tendencias histéricas de los cinco afios previos revela que el principal problema radica
en una disminucién progresiva de su poblacion escolar. Este indicador alcanzé su maximo
histérico en el ciclo escolar 2016 - 2017 con un registro de 1,009 estudiantes inscritos.

Desde ese periodo, la tendencia mostré un descenso sostenido hasta situarse en la linea base
actual. Este comportamiento subraya la necesidad de redoblar esfuerzos para ampliar el acceso
y la captacion de estudiantes, sin comprometer la calidad ni la pertinencia de la formacion
profesional. Las causas originarias de este fendmeno se vinculan directamente con factores
socioecondémicos regionales que impactan la retencidon de la poblacién joven en la zona de
influencia de los Llanos. Entre los efectos mas severos de esta baja en la matricula se encuentra
el incremento en el costo unitario por estudiante, el cual se ubicé en $58,594.40 pesos hacia el
cierre del periodo, calculado sobre un presupuesto inicial de $41,309,051.00 pesos.

No obstante, los indicadores de permanencia muestran un avance cualitativo en la contencion
del abandono escolar. Tras registrar una linea base de 14.97% en 2024, la tasa de desercion
experiment6 un quiebre de tendencia positivo al estimarse en un 11.00% para el 2025. Esta
disminucidn representa una mejora sustancial respecto a los picos histéricos mas criticos del
19.00% (2019) y 16.00% (2021) registrados en ciclos anteriores, evidenciando la pertinencia de
las estrategias orientadas a asegurar la trayectoria académica de los estudiantes. Este avance
en la retencion estudiantil se sustenta en una sdlida politica de inclusién y apoyos financieros.
Al cierre de 2024, el padrén de becas y estimulos econdmicos alcanzé una cobertura del 97%
de la matricula, beneficiando de manera directa a 550 estudiantes. El desglose de estos apoyos
incluyd a 362 becas del programa federal "Jévenes Escribiendo el Futuro", 98 de transporte
municipal, 50 becas de descuento institucionales, 40 apoyos alimenticios y estimulos
especificos para madres jefas de familia. Asimismo, el Centro de Idiomas atendi6 al 66% de la
matricula total en los niveles del idioma inglés, fortaleciendo el perfil integral del estudiantado.

La pertinencia de la oferta educativa constituye otra fortaleza institucional. En el ambito de la
formacion integral, el 16% de la matricula participd activamente en disciplinas civicas,
culturales y deportivas. En materia de vinculacion, el area académica tramitd solicitudes de
visitas técnicas que permitieron movilizar a 533 estudiantes hacia entornos productivos en
destinos estratégicos como Guadalajara, Querétaro, Gomez Palacio y Mazatlan. Ademas, el
evento ExpoTec 2024 recibié la visita de 706 estudiantes de educacién media superior,
consolidando la proyeccién del instituto en su zona de influencia.
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Bajo este esquema de fortalecimiento académico, el Instituto inicia el periodo capitalizando la
experiencia acumulada de su comunidad estudiantil en encuentros tecnoldgicos y deportivos,
destacando la sélida inercia de participacion en los torneos de Robdtica y en las diversas etapas
de la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, Emprendimiento e Innovacion
(InnovaTecNM). Estos esfuerzos previos sientan las bases operativas para las metas de
vinculacion y competitividad que formalmente se proyectan desplegar a partir de 2025.

En el marco de la transformacidn educativa nacional, el ITSRLL enfrenta el reto de operar bajo
el nuevo modelo educativo del TecNM, "Humanismo para la Justicia Social". Suimplementacién
abre la oportunidad de renovar practicas docentes y enfoques curriculares, aunque también
implica acompafiar su operacién con infraestructura adecuada y procesos de formacién
docente pertinentes. En este sentido, la actualizacién de la planta académica incluyo la
inversidon en cursos especializados para profesores y procesos de promocién mediante
concursos de oposicién para plazas de Profesor Asociado.

Un desafio prioritario consiste en transitar hacia el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educaciéon Superior (SEAES). Este escenario exige el desarrollo de mecanismos
institucionales sostenidos que aseguren la acreditacion de los programas educativos con base
en los principios de mejora continua establecidos por el nuevo marco normativo nacional.

En el ambito de la investigacion y la capacidad cientifica, el tecnoldgico reporté el registro de
proyectos bajo lineas de investigaciéon autorizadas, asi como la postulacién y obtencién de
titulos de propiedad intelectual ante instancias nacionales. Entre ellos destacan el desarrollo
de prototipos para el sector agroalimentario y patentes orientadas al tostado continuo de
semillas y la alimentacién apicola. No obstante, continuaba siendo necesario fortalecer las
condiciones para su desarrollo mediante el acceso a financiamiento, la mejora de la
infraestructura cientifica y la transferencia efectiva de tecnologia hacia el sector productivo
regional.

Finalmente, el estado de la infraestructura fisica especializada representa un reto estratégico
que el Programa Institucional busca atender de manera prioritaria. Durante febrero de 2024 el
tecnoldgico concluyd la séptima etapa de la Construccion del Centro de Informacién con una
inversion de $975,040.43 pesos de ingresos propios, alcanzando un acumulado histérico de
$13,890,385.14 pesos en beneficio de la comunidad escolar. Ademas, al cierre de 2024 y, en el
marco de los Recursos de Potenciacién FAM (Escuelas al Cien), se dio inicio a la Construccién de
la Segunda Etapa del Acceso Vehicular y Fachada en el Instituto, cuya inversion representd un
monto de $1'864,843.36 pesos. Asimismo, mediante la gestion de fondos extraordinarios, se
logrd la asignacién federal de $7,394,270.00 pesos a través del Programa Presupuestario U079
“Programa de Expansién en la Educacion Media Superior y Superior”, para el ejercicio 2024,
recursos destinados al fortalecimiento de laboratorios y talleres esenciales para consolidar la
excelencia educativa en el horizonte 2025-2030.
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En conjunto, los avances analizados al cierre de 2024 apuntaron a consolidar una educacién
tecnoldgica mas inclusiva e integral, capaz de responder a las condiciones territoriales y
sociales de la region de los Llanos. No obstante, el principal reto radica en revertir de manera
sostenible la tendencia a la baja en la matricula y optimizar el costo unitario por estudiante.

Para lograr que los principios de equidad y excelencia se traduzcan en practicas institucionales
permanentes, el ITSRLL requiere sistematizar sus politicas de retencidn escolar mediante el
fortalecimiento del padrén de becas y la consolidacion de la infraestructura fisica especializada.
Asimismo, la transicion hacia el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES) y el impulso a proyectos de propiedad intelectual aplicados al sector agroalimentario
seran los ejes normativos y cientificos fundamentales para asegurar que el impacto de la
institucion sea medible, sostenible y plenamente integrado a la vida académica y objetivos
estratégicos del TecNM.

Visién de largo plazo.

La planeacion estratégica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos se
fundamenta en su marco normativo y en una total correspondencia con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social” del
Tecnoldgico Nacional de México.

Estos postulados institucionales recogen el sentir y las aspiraciones de nuestra comunidad
académica, definiendo el rumbo de las actividades de docencia, investigaciéon aplicada y
vinculacién para consolidar el progreso y la equidad en el estado de Durango.

Formar de manera integral profesionistas con el mas alto nivel de calidad, dotados de una
nueva cultura cientifico-tecnoldgica, de innovacién, competitividad y emprendimiento,
comprometidos, desde su entorno, con la construcciéon de una nueva sociedad que tenga
como centro la dignidad de la persona humana, la promocién de la justicia y la equidad en
un clima de libertad y paz, desde una perspectiva de sostenibilidad.

La visidn institucional establece la meta colectiva de largo plazo y el escenario hacia el cual
orientamos los esfuerzos administrativos, las estrategias pedagdgicas y la vinculacién con el
entorno, actuando como el eje conductor de nuestro compromiso con la educacién superior
tecnoldgica del pais.
El Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos serd una institucidon de tipo
superior con un sistema de educacion flexible y de excelente calidad, que sea simiente de
una nueva cultura académica, que responda a los retos y necesidades que el desarrollo de la
sociedad le plantea, ofreciendo programas educativos pertinentes y respetuosos de nuestras
raices, que propicien un desarrollo sustentable con justicia y equidad.
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Tomando como base los compromisos del ITSRLL y la proyeccién del Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM), se ha definido un horizonte de desarrollo al afilo 2030 enfocado en fortalecer
las capacidades regionales y entregar resultados educativos con un alto sentido de
responsabilidad social.

Hacia el final de la década, el Instituto proyecta posicionarse como un referente regional y
estatal en educacion superior tecnolégica y un actor indispensable para el progreso de
Durango, distinguiéndose por su oferta cientifica y por su contribucién directa al bienestary la
sustentabilidad de la regién de los Llanos.

Como parte del sistema Tecnoldgico Nacional de México, asumimos el compromiso de mitigar
las problematicas detectadas en nuestro diagndstico, implementando estrategias que
reviertan la baja en la matricula mediante una promociéon académica de alto impacto y la
diversificacion de nuestra oferta educativa a través de la consolidacion de la educacién virtual
(modalidades no escolarizada y mixta) y el disefio de posgrados pertinentes. El instituto
asegurara una educacion de excelencia en sus ingenierias, preparando profesionistas capaces
de integrarse con éxito en entornos multiculturales y dinamicas globales.

Para cumplir esta meta, consolidaremos espacios educativos modernos y equipados con
tecnologia de punta en aulas y talleres, asegurando la plena operacién de proyectos clave como
el Centro de Informacién y un nuevo Taller de Maquinas y Herramientas. Asimismo,
promoveremos la habilitacién de nuestra planta docente a nivel posgrado para fortalecer la
investigacién y generar soluciones reales para los sectores social y productivo.

Bajo este enfoque, impulsaremos de manera prospectiva la inserciéon institucional en
ecosistemas avanzados de Inteligencia Artificial, automatizacién, transformacién digital y el
desarrollo agroindustrial, posicionando al Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los
Llanos como un nodo clave en la formacién de talento especializado para los sectores
estratégicos del desarrollo econdmico, la electromovilidad y las energias limpias.

Nuestra oferta educativa se distinguira por esquemas de aprendizaje flexibles, duales y
virtuales que respondan a la diversidad socioeconémica del Estado, facilitando el acceso a la
educacién superior tecnoldgica con un enfoque de equidad de género, inclusidon y pensamiento
critico.

La actividad cientifica del Instituto, sustentada en patentesy lineas de investigacién autorizadas
en el ramo agroalimentario y tecnolégico, buscara la mejora continua de los procesos
productivos locales. A través del fortalecimiento de la vinculacion y eventos de gran alcance
como la ExpoTec, el conocimiento generado en las aulas se transferird directamente a las
cadenas de valor de la region.
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EI ITSRLL sera reconocido por su impacto positivo en el desarrollo de comunidades equitativas,
garantizando la calidad de sus programas ante el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES) y manteniendo una politica de apoyos econdmicos que proteja la
permanencia de las y los estudiantes con mayor vulnerabilidad.

Finalmente, la gestion de los recursos publicos e ingresos propios se mantendra bajo los
principios de transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia administrativa, asegurando un
modelo de gobernanza honesto y enfocado en el desarrollo estudiantil.

Mas alla de las metas fijadas para el cierre de la presente administracion, y con una mirada de
largo aliento, se proyecta el porvenir de la instituciéon bajo un enfoque plenamente consolidado
en el tiempo:

En un horizonte de 20 afios, el ITSRLL se consolidard como una institucion de educacion
superior tecnoldgica de excelencia, reconocida por su fuerte arraigo territorial en la region de
los Llanos y su alta capacidad para articular la investigacidn, la innovacién y la transferencia de
conocimiento. A través de una sélida vinculacién comunitaria y con los sectores productivos, el
Instituto formara profesionales de vanguardia que participen activamente en el desarrollo
regional sostenible y en la reduccién de brechas de desigualdad social, educativa y tecnolégica.
Este crecimiento se guiara firmemente bajo los principios de inclusion, equidad de género,
interculturalidad y respeto irrestricto a los derechos humanos, asegurando un entorno
educativo accesible y diversificado que contribuya plenamente a la transformacién y el
bienestar de su entorno.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnoldgico Superior de la
Regidn de los Llanos establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico
y socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico Superior de

la Region de los Llanos

1.1.1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

1.2.1. Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

1.3.1. Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

1.4.1. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

1.5.1. Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

1.6.1. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1. Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los sectores mas vulnerables.

La expansion de las oportunidades de acceso a la educacidn superior tecnolégica representa
el motor fundamental para mitigar las profundas asimetrias socioecondmicas que prevalecen
en el estado de Durango, impulsando un desarrollo regional basado en el bienestar colectivo,
la competitividad industrial y la insercién del talento local en la economia del conocimiento.

En el contexto regional, el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos (ITSRLL)
asume como propio el mandato de la reforma al Articulo 3° Constitucional y las disposiciones
de la Ley General de Educacién Superior, instrumentos que obligan a las instituciones publicas
a derribar de manera progresiva las barreras econdémicas, geograficas y culturales que
histéricamente han truncado el ingreso, permanencia y egreso de los jovenes en las aulas
universitarias.

Frente a la centralizacidon de los servicios educativos, el fortalecimiento de los Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados se consolida como la estrategia mas efectiva para democratizar
el conocimiento. Para el ITSRLL, esto se traduce en la obligacion institucional de generar
mecanismos de inclusién que permitan a la juventud de los municipios del area de influencia 'y
de las comunidades rurales de la zona de influencia acceder a una formacién profesional de
excelencia, evitando la migracién forzada y el abandono de sus expectativas de desarrollo.

El instituto ha sido histéricamente el pilar educativo de la Region de los Llanos; sin embargo, el
diagnéstico detectado a principios de 2025 devela retos importantes en materia de absorcion
y cobertura. Con una matricula base consolidada de 705 estudiantes atendidos exclusivamente
en la modalidad presencial durante el ciclo escolar 2024 - 2025, la institucion refleja la
necesidad de blindar la estabilidad de su comunidad estudiantil frente al entorno
socioeconémico de la zona, donde la dispersion de las localidades y la demanda de
incorporacion temprana al sector productivo (agropecuario y comercial) restringen las
posibilidades de absorcién de los egresados de educacién media superior.

Esta dinamica plantea el desafio de mantener el impacto institucional ante el rezago estructural
del estado de Durango, cuyas tasas de cobertura se ubican histéricamente por debajo de la
media nacional. Para el ITSRLL, estabilizar e incrementar esta cifra exige una intervencion
proactiva que impida la pérdida de participacién relativa frente a la demanda educativa
regional y que ofrezca alternativas viables para los sectores que tradicionalmente quedan
excluidos de la educacion superior tecnolégica.
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Para consolidar esta cobertura con equidad y justicia social, la planeacién institucional prioriza
romper la rigidez de los esquemas tradicionales. Resulta indispensable la diversificacién de la
oferta educativa mediante la proyeccién de modalidades no escolarizadas, permitiendo
atender a poblaciones vulnerables, trabajadores y jovenes de comunidades distantes que no
pueden cumplir con una asistencia regular.

Asimismo, la pertinencia y el atractivo institucional se fortaleceran mediante la planeacion de
programas educativos de vanguardia orientados a la transformacion digital, como la Ingenieria
en Inteligencia Artificial. Estas estrategias académicas iran acompafiadas de una ambiciosa
proyeccion de infraestructura a largo plazo que incluye la gestion para la consolidacién de un
Taller de Maquinas y Herramientas y la Construccion del Centro de Cémputo, garantizando
laboratorios de vanguardia, conectividad y espacios dignos que favorezcan la permanencia y
disminuyan el abandono escolar.

Problemas

e Riesgode estancamiento en la matricula institucional y necesidad de ampliar el impacto
en la absorcidn de egresados de bachillerato en la region de los Llanos.

e Vulnerabilidad en la proyeccién de la matricula ante factores demograficos externos,
tales como los indices de migracion juvenil en la Region de los Llanos y la situacion
socioecondmica de las familias aspirantes.

e Marcadas brechas de acceso a la educacién superior en las comunidades rurales y
municipios de la zona de influencia con menor indice de desarrollo humano.

e Concentracion de la oferta educativa en programas tradicionales con ausencia de
opciones no escolarizadas (virtuales) y de posgrado.

e Desercion y abandono escolar motivados principalmente por limitaciones econémicas,
factores familiares y la necesidad de insercién laboral temprana.

e Limitaciones en los mecanismos de difusion y en el alcance de los apoyos econémicos
para asegurar la permanencia de los sectores estudiantiles mas vulnerables.

o Areas de oportunidad en la infraestructura fisica del plantel, enfocadas en la necesidad
de consolidar espacios clave de talleres y actualizar el equipamiento tecnolégico.

Retos

e Desplegar campanfias de promocién y atraccién de alto impacto para sostener, proteger
y expandir la matricula base con un enfoque de equidad y justicia social.

e Mitigar el impacto de los factores socioecondmicos regionales mediante la oportuna
consolidacion del programa de andamiaje institucional y la optimizacién de los
esquemas de asignacién de becas.

e Flexibilizar la oferta educativa mediante el disefio e implementacion de modalidades
virtuales y mixtas que superen las barreras de la dispersién geografica.
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e Actualizar y diversificar los programas académicos incorporando disciplinas de
vanguardia como la Inteligencia Artificial para responder a las nuevas realidades
globales.

e Fortalecer los programas institucionales de tutorias y acompafiamiento integral para
reducir el indice de desercion escolar.

e Optimizar la asignacion de becas y estimulos econdmicos institucionales, asegurando
gue protejan prioritariamente a los estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

e Garantizar la correcta aplicacién, sequimiento y ejecucién de los recursos financieros
obtenidos mediante gestiones extraordinarias o por asignaciéon presupuestal de
programas federales y fondos multiples, asegurando la consolidacién y modernizacién
de la infraestructura fisica y el equipamiento tecnolégico de la institucion.
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6.2. Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educaciéon de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

En el marco de la Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021), el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Regidn de los Llanos (ITSRLL) asume el compromiso legal y ético de promover la
mejora continua y la excelencia académica en cada uno de sus programas educativos.

Entendiendo la excelencia no como un concepto abstracto, sino como la responsabilidad de
colocar firmemente a las y los estudiantes al centro del proceso educativo en nuestro Instituto,
implica buscar un mejoramiento integral constante que detone el maximo logro de
aprendizaje, estimule el pensamiento critico y consolide de manera efectiva los lazos de
reciprocidad entre el instituto y el desarrollo comunitario de la regién de los Llanos.

Bajo las directrices del Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, el
ITSRLL enfoca sus esfuerzos en asegurar que el servicio educativo entregado a su matricula —
la cual se consolida firmemente en 705 estudiantes en 2024— cumpla con los pilares
fundamentales de calidad que impacten el entorno rural y semiurbano del estado de Durango,
entre los que se encuentra:

e Suficiencia en infraestructura y entornos de practica adecuados. Las competencias
técnicas y de vanguardia no pueden transmitirse inicamente de forma tedrica; por ello,
a principios de 2025, la institucion define como una prioridad critica revertir las
necesidades de equipamiento en areas clave. Para dar un soporte real al aprendizaje
continuo, la planeacion a largo plazo se orienta a consolidar la infraestructura fisica y
tecnoldégica mediante la optimizacion, seqguimiento y correcta aplicacion de los recursos
financieros que se obtengan a través de gestiones extraordinarias e institucionales, o
mediante la asignacion presupuestal de programas federales y fondos multiples. Estos
recursos seran el soporte indispensable para modernizar laboratorios, renovar
herramientas especializadas y actualizar los entornos de cémputo del plantel,
asegurando espacios dignos y competitivos para las diferentes ramas de la ingenieria.

e Excelencia técnica, a través de un cuerpo docente con el perfil profesional y pedagégico
adecuado. El diagndstico del ITSRLL devela la urgencia de transitar hacia esquemas de
habilitacion avanzada para sus profesores. Se requiere impulsar la capacitacion
didactica continua, promover la obtencién del perfil deseable (PRODEP) y sentar las
bases para la conformaciéon de cuerpos académicos enfocados en la investigacion
aplicada. Al fortalecer la planta docente, el conocimiento generado en las aulas podra
conectarse con pertinencia hacia las cadenas de valor de la zona, utilizando plataformas
de vinculacion de gran alcance para transferir soluciones reales al sector productivo
local.
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Implementacién del modelo educativo, en concordancia con los criterios de evaluacién
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidon Superior (SEAES). Esta
transicion exige un acompafiamiento metodoldgico riguroso para evaluar y acreditar
las licenciaturas presenciales y los nuevos horizontes flexibles, como la proyeccién de
una modalidad virtual o el disefio de carreras asociadas a la transformacion digital
como la Ingenieria en Inteligencia Artificial. Asimismo, para asegurar el impacto de esta
oferta, el diagndstico interno obliga a desplegar estrategias focalizadas de tutorias y
andamiaje académico que abatan los indices de reprobacién en asignaturas complejas
y solucionen el rezago estructural en los procesos de titulacidn oportuna, garantizando
una eficiencia terminal que traduzca el esfuerzo institucional en profesionistas titulados
comprometidos con el bienestar y la justicia social de sus comunidades.

Problemas

Retos

Complejidad y lentitud en los procesos internos y externos de transicién normativa para
la autorizacion, acreditacidon e implementacion formal de nuevos planes de estudio bajo
los criterios del SEAES y las modalidades no escolarizadas.

Necesidad de actualizar y adecuar los esquemas de evaluacién interna de los
programas del Instituto para alinearlos formalmente a los nuevos criterios e
indicadores del SEAES.

Rezago estructural en los indices de titulacién oportuna de los egresados y presencia
de margenes de reprobacién en asignaturas criticas de ciencias basicas, lo que frena la
eficiencia terminal.

Insuficiencia en el porcentaje de personal docente que cuenta con el reconocimiento
de perfil deseable (PRODEP) y estudios de posgrado avanzados acordes a las exigencias
curriculares de las ingenierias.

Ausencia de cuerpos académicos formalmente reconocidos y consolidados ante el
TecNM, limitando el desarrollo institucional de investigacion aplicada con pertinencia
regional.

Necesidad de actualizar el equipamientoy las herramientas tecnolégicas especializadas
en talleres y laboratorios para responder a las exigencias de la transformacion digital e
industrial actual.

Necesidad de que el personal docente conozca a fondo y aplique en las
instrumentaciones didacticas los principios del Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social.

Garantizar la actualizacion paralela del personal docente en el uso de plataformas
tecnoldgicas y el disefio curricular, asegurando el cumplimiento estricto del plan de
mejora institucional derivado de las autoevaluaciones del SEAES.
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e Conducir al 100% de los programas académicos evaluables del ITSRLL hacia procesos
exitosos de acreditacidon y mejora continua bajo el marco del SEAES.

e Implementar un sistema integral de acompafiamiento, asesorias académicas y
simplificacion de tramites que acelere la titulacion oportuna de los egresados de
ingenieria.

o Diseflar programas institucionales de estimulo y capacitacion técnico-pedagdgica para
incrementar el numero de docentes con estudios de posgrado y perfil deseable.

e Sentar las bases operativas para la creaciéon de redes de investigacién y la futura
apertura de opciones de educacién superior avanzada (posgrado) con arraigo
territorial.

e Asegurar la gestion eficiente, el correcto seguimiento y la aplicacion transparente de
los recursos econdmicos obtenidos por asignaciones presupuestales extraordinarias o
gestiones institucionales, destinandolos prioritariamente al equipamiento de
vanguardia de laboratorios y del centro de cdmputo.

e Consolidar las estrategias de vinculacién y el pensamiento critico en la comunidad
estudiantil, alineando las residencias profesionales, proyectos de aula y encuentros
académicos con las necesidades socioecondmicas del estado de Durango.
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6.3. Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a
lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacidn integral constituye
un eje central de la transformacién educativa. En el ambito del Instituto Tecnoldgico Superior
de la Region de los Llanos (ITSRLL), esto justifica una atencién prioritaria debido a la urgente
necesidad de equilibrar el rigor técnico de las ingenierias con el desarrollo humano,
asegurando el derecho a una educacién superior de calidad que funcione como un verdadero
factor de movilidad social en una regidn con marcadas brechas socioecondmicas.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades y
potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. El
diagnodstico de nuestra institucion evidencia que la carencia histérica de un programa
estructurado en estas areas limita el desarrollo de valores éticos, civicos y de responsabilidad
social, lo que impacta directamente en la formacién del estudiantado como ciudadanos
comprometidos con el bienestar colectivo.

En este sentido, la educacion integral en el ITSRLL implica atender el desarrollo profundo de la
persona, procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida
humana: el caracter, la inteligencia, los sentimientos y la libertad de decidir. El contexto de
aislamiento geografico y la vulnerabilidad econdmica de las familias en las comunidades de la
Regidn de los Llanos operan como causas que pueden mermar la estabilidad socioemocional
del estudiante; por ello, equilibrar estas dimensiones tiene el efecto directo de fortalecer la
retencién escolar y el sentido de pertenencia institucional.

Bajo esta perspectiva, la formacién integral en nuestro Instituto, se concibe como un proceso
continuo para el desarrollo armdnico de todas las facultades humanas. Este proceso orienta al
estudiantado hacia la busqueda de su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer,
aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir, lo que contribuye a formar
egresados conscientes y solidarios que respondan con sentido de arraigo a las demandas
especificas del sector productivo y social de la region.

El ITSRLL esta comprometido con la construccion de una sociedad democratica, justa y
equitativa. La magnitud de los retos actuales en el estado de Durango exige que el Instituto no
sea un ente aislado, sino un actor clave que incida de manera directa en el bienestar de la
poblaciény en la difusién de una cultura de legalidad y respeto a los derechos humanos desde
el ambito académico.
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De esta manera, la formacidn integral en el plantel incluye el desarrollo fisico mediante la
practica deportiva; el desarrollo espiritual y la expresion emocional a través de actividades
artisticas; y la conciencia ecoldégica mediante el cuidado ambiental. Esta dimensién ambiental
se justifica prioritariamente ante el reto del cambio climatico actual; la causa es la necesidad de
mitigar nuestra huella ecoldgica, y el efecto practico es la reconversidn tecnolégica del plantel
a través de la implementacion de estrategias como la instalacién de aires acondicionados tipo
Inverter y la planeacién de un sistema de paneles solares, sirviendo como un modelo de
sustentabilidad para la comunidad.

En el ITSRLL, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacidn tecnoldgica
han sido pilares fundamentales para la identidad institucional. Durante afios se han impulsado
plataformas locales de gran relevancia, como el "Torneo Nacional de Robética Llanos" y la
preparacién de estudiantes que logran clasificar a etapas nacionales en disciplinas atléticas.
Estos logros demuestran que existe un alto potencial y talento en el estudiantado, cuya
atencidon oportuna es urgente para fortalecer el tejido social y el sano desarrollo de la juventud
regional.

Tras la paulatina normalizacidn de las actividades escolares en los Ultimos ciclos, se ha
observado una recuperacion gradual en la asistencia a estos eventos, lo que ha permitido
retomar el dinamismo caracteristico de la comunidad tecnolégica. Este proceso de reactivaciéon
mitiga los efectos del aislamiento previo, favoreciendo nuevamente los viajes de
representacién, el intercambio académico y la colaboracién estrecha entre el Instituto y los
diferentes municipios de nuestra zona de influencia.

A pesar de los alcances metodoldgicos, el diagndstico local devela limitaciones criticas en la
disponibilidad de recursos econédmicos e infraestructura adecuada dentro del plantel para
consolidar estas actividades. La insuficiencia de espacios cubiertos para proteger a los
estudiantes de las condiciones climaticas extremas de la regién de los Llanos, sumada a las
dificultades presupuestales, constituye una problematica urgente cuya causa es la falta de
fondos especificos y cuyo efecto es la restriccion en el acceso equitativo a estos programas
formativos.

Asimismo, es evidente la necesidad de reforzar acciones orientadas a la prevencién de
conductas de riesgo y adicciones en el entorno juvenil de la regién. Fortalecer de manera
prioritaria la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la salud mental y los valores universales
es indispensable para consolidar una formacién que trascienda lo estrictamente académico.

Atender estas problematicas de forma integral es un requisito esencial para garantizar la
seguridad, la proteccién civil y el bienestar general, asegurando un entorno éptimo para la
educacién a lo largo de la vida de toda nuestra comunidad tecnoldgica.
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Problemas

Retos

Limitaciones criticas en la infraestructura fisica del plantel, principalmente la falta de
espacios recreativos techados aptos para el desarrollo seguro de actividades
extraescolares ante el clima extremo de la regién.

Bajos indices de estudiantes con dominio y certificacion en una segunda lengua (inglés),
lo que actia como un freno para su competitividad laboral y restringe sus
oportunidades de movilidad e intercambio internacional.

Limitacion en los recursos econdémicos institucionales y en el otorgamiento de
estimulos especificos para el acompafiamiento y proyeccién de estudiantes con
talentos sobresalientes en certamenes artisticos, cientificos y deportivos nacionales.
Limitada vinculacion de las actividades extraescolares con el entorno comunitario, lo
que reduce la percepcidn del impacto social de la formacién del estudiante.

Necesidad de que el personal docente conozca a fondo y aplique diariamente en sus
clases los principios del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.
Necesidad urgente de robustecer los servicios de salud mental, asesoria
socioemocional y prevencién de adicciones en el plantel frente a los factores de riesgo
del entorno social regional.

Insuficiente vinculacién y aprovechamiento pedagégico de las iniciativas de
sustentabilidad del propio Instituto dentro de la cultura y la conciencia ambiental diaria
del estudiante.

Necesidad de consolidar la capacitacidn de las brigadas operativas y la cultura general
de proteccion civil, seguridad e higiene en todas las areas de uso comun del Instituto.

Elevar significativamente el porcentaje de participacién activa de la matricula del ITSRLL
en las actividades civicas, deportivas y culturales.

Gestionar ante instancias federales y estatales los recursos econémicos extraordinarios
necesarios para la infraestructura, equipamiento y techado de las areas comunes y
canchas del plantel.

Fortalecer el Centro de Idiomas y actualizar las estrategias de ensefianza de la sequnda
lengua para mejorar las competencias globales de los futuros ingenieros de la regién.
Disefiar un mecanismo interno formal para la identificacion, incentivo y apoyo
econdmico a estudiantes con capacidades sobresalientes en encuentros deportivos y
tecnoldgicos a nivel nacional.

Estructurar y diversificar los eventos e iniciativas culturales intra y extra muros para
asegurar que el porcentaje de participacion estudiantil se mantenga al alza.
Consolidar un modelo integral de tutorias que vincule el avance académico con el
soporte ético, emocional y fisico de las y los alumnos en su vida estudiantil.
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Impulsar la cultura de paz, los valores universales y la ciudadania responsable como
ejes identitarios del estudiante del tecnoldgico en los municipios de Durango.
Convertir los proyectos de eficiencia energética y tecnologias limpias del Instituto en
un eje transversal practico que genere identidad y conciencia ecoldgica aplicable en el
entorno rural y urbano.

Consolidar la operacion y respuesta oportuna de los Comités de Proteccidn Civil y
Seguridad e Higiene del ITSRLL para salvaguardar la integridad de toda la comunidad
tecnolégica.
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6.4. Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Para el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos (ITSRLL), la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnoldgico representan el motor estratégico para impulsar el
crecimiento la regién. El diagndstico de nuestra institucién devela la urgencia de transitar de
una educaciéon puramente receptiva a una cultura de innovacién local; esto nos permitira
generar conocimientos que den respuestas concretas a los desafios del sector productivo y
social de Guadalupe Victoria, alineando el talento de los estudiantes con la soberania
tecnoldgica del estado.

Un indicador critico en este rubro es el reconocimiento de los docentes dentro del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). Aunque el ITSRLL ha impulsado
activamente la divulgacion cientifica a través de la asistencia de sus profesores al Encuentro
Estatal de Investigadores, el nimero de académicos adscritos al SNII sigue siendo muy bajo.
La causa principal es la falta de un programa interno que sistematice la produccién cientifica;
el efecto de revertir este rezago sera la consolidacién de una planta docente de alto nivel que
eleve el prestigio del Instituto y atraiga mayores fondos de financiamiento.

Frente a este escenario, los proyectos de investigacion del ITSRLL deben orientarse de manera
prioritaria a resolver problematicas del entorno. El gran reto de la educacién superior
tecnoldgica en nuestra region es conectar las aulas con la transformacion digital en marcha;
por ello, los esfuerzos de los investigadores se estan alineando formalmente con los pilares
estratégicos del proyecto estatal Duran-IA y las metas de sostenibilidad del Plan México 2025-
2030, asegurando que la tecnologia desarrollada tenga un impacto social medible en las
cadenas de valor de la zona.

Asimismo, la integracién de los estudiantes en los procesos de indagacién cientifica es una
prioridad para el Instituto. Al integrarse a los proyectos de los docentes, la comunidad
estudiantil desarrolla habilidades analiticas y de disefilo técnico de vanguardia. Esta
participacidn resulta indispensable para fundamentar y dar viabilidad a las nuevas propuestas
educativas del Instituto, fomentando el espiritu cientifico desde la licenciatura.

Por otro lado, el diagndstico institucional pone de manifiesto la necesidad urgente de pasar de
los esfuerzos de investigacidn individuales a la creaciéon formal de cuerpos académicos
reconocidos ante el TecNM. Actualmente, la falta de estos grupos de trabajo consolidados
limita la colaboracién entre las diferentes ingenierias del plantel y frena la continuidad de las
lineas de investigacion a largo plazo, por lo que su estructuracidon interna es un paso
administrativo y académico prioritario.
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Finalmente, el desarrollo pleno de la ciencia, la investigacién y la innovacién en el ITSRLL se ve
limitado por la obsolescencia técnica y la insuficiencia de equipamiento en laboratorios y
centros de cdmputo. Para solucionar esta problematica de raiz, se ha priorizado la gestidon y
correcta aplicacién de los recursos obtenidos por asignaciones presupuestales extraordinarias,
proyectando al mediano plazo la planeacion y ejecuciéon de obras estratégicas como la
Construccién de un nuevo Taller de Maquinas y Herramientas, asi como la Construccion del
Centro de COmputo. La consolidacién gradual de estos espacios funcionara como laboratorios
avanzados que sustituiran las carencias actuales, dotando a investigadores y estudiantes de las
herramientas de manufactura y automatizacién necesarias para ejecutar proyectos de alta
competencia.

Problemas

e Presupuesto limitado para el financiamiento de proyectos de investigacion interna, lo
que restringe la compra de insumos, herramientas y software especializado para los
docentes.

e Desconexidn parcial entre las lineas de investigacién vigentes y las demandas
tecnoldgicas de la regién, requiriéndose una alineacidn estricta con el proyecto Duran-
IAy el Plan México 2025-2030.

o Dependencia de evaluaciones externas y limitaciones en la plantilla docente que
restringen el crecimiento numérico de investigadores en el SNII y de Cuerpos
Académicos.

e Riesgo de estancamiento en la generacién de productos de investigacion indexados y
prototipos tecnolégicos debido a la limitada consolidacion de cuerpos académicos.

e Escasa presencia de profesores del ITSRLL dentro del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), debido a la baja produccién constante de
articulos indexados o patentes.

e Ausencia de cuerpos académicos formalmente constituidos y registrados ante el
TecNM, lo que debilita el trabajo de investigacién multidisciplinario dentro del Instituto.

e Baja participacién de la comunidad estudiantil en proyectos de investigacién formal,
perdiendo oportunidades para la titulacién por la via de la tesis o el desarrollo de
prototipos.

e Poca difusién de los resultados cientificos obtenidos en el Instituto, lo que disminuye el
impacto del tecnoldgico en las decisiones de los sectores productivos de los Llanos.

Retos

e Vincular los proyectos de investigacion del ITSRLL con las necesidades tecnoldgicas del
sector agroalimentario y de servicios de Durango, bajo criterios de sostenibilidad.

e Fortalecer cualitativamente los indicadores vigentes, asegurando la permanencia en el
SNII 'y la consolidacion del Cuerpo Académico actual.
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e Impulsar latransicién de los cuerpos académicos de la categoria de 'en formacién' hacia
esquemas de consolidacidon permanente, incrementando paulatinamente la base de
docentes con reconocimiento al perfil deseable y adscripcidn al SNIL.

e Incrementar la produccién académica del personal docente para facilitar su ingreso y
permanencia en los niveles iniciales del SNII.

e Aprovechar la construccién de nuevos talleres y laboratorios para modernizar los
procesos de practica e investigacion en el campus.

e Promover la integracién del personal con posgrado en redes de colaboracién interna
para dar de alta nuevos cuerpos académicos ante el TecNM.

e Incentivar laincorporacion de estudiantes en las lineas de investigacion cientifica de los
profesores.

e Fortalecer la presencia del Instituto en el Encuentro Estatal de Investigadores y en
revistas indexadas para dar visibilidad a las innovaciones generadas en Guadalupe
Victoria.
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6.5. Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del
pais.

Para el ITSRLL, las funciones de docencia e investigacidn encuentran en la vinculacién
institucional el puente definitivo para conectar el talento del Instituto con los sectores publico,
social y privado. En el contexto semiurbano y rural de Guadalupe Victoria, la vinculacién no es
un proceso administrativo aislado, sino una herramienta indispensable para enriquecer los
planes de estudio, ampliar los espacios de residencia profesional y generar soluciones técnicas
gue detonen el crecimiento econémico de los municipios de la zona de los Llanos.

Bajo esta perspectiva, la vinculacién opera como un motor de pertinencia social. Al transferir
los conocimientos generados por la comunidad tecnoldgica hacia el exterior, el Instituto
responde de manera directa a las vocaciones productivas regionales. El efecto de esta apertura
es un ciclo de retroalimentacidn constante: las demandas reales del sector productivo regional
entran a las aulas, obligando a los docentes a actualizar sus contenidos y orientando a los
investigadores a disefiar proyectos con un impacto social y econédmico inmediato.

Con una vision de compromiso con su entorno, el ITSRLL busca que la creatividad estudiantil
trascienda el aula y se convierta en bienestar social. Un ejemplo claro de esta transferencia es
el despliegue de plataformas de vinculacién masiva como InnovaTecNM, un escaparate que
conecta los proyectos innovadores con empresarios y productores locales. Asimismo, la
institucién asume un rol solidario con su entorno educativo, implementando acuerdos como la
firma de contratos para el otorgamiento en calidad de comodato de equipos de cdmputo en
beneficio de escuelas de nivel basico, fortaleciendo la presencia institucional en la comunidad.

Una vinculacién robusta requiere también garantizar la equidad en el acceso a las
oportunidades formativas fuera del Instituto. El aislamiento geografico de las comunidades de
origen de los estudiantes es una causa de desercidn; para mitigarlo, se gestiona de forma
permanente alianzas y fondos para facilitar el transporte de estudiantes provenientes de
diversas localidades rurales de la region. Estas acciones, sumadas a la prestacion del servicio
social, el seqguimiento de egresados y el impulso al emprendimiento tecnoldgico, consolidan un
modelo de educacion superior inclusivo y pertinente, capaz de entregar capital humano
altamente competitivo al estado de Durango.

Sin embargo, consolidar estos esfuerzos es un reto financiero complejo. Ante el escenario
presupuestal actual, se enfrenta la urgencia de diversificar las fuentes de financiamiento,
obligando a disefiar estrategias de ingresos autogenerados mediante la oferta de servicios
externos, asegurando la sostenibilidad sin descuidar el acompafiamiento a la matricula en su
insercién al mercado laboral.
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Problemas

Retos

Ausencia de un Consejo de Vinculacién institucional formalmente integrado, lo que
provoca la dispersién del impacto regional de las residencias profesionales y el servicio
social, limitando la concertacién de alianzas comerciales de largo plazo que absorban
al talento egresado.

Rigidez en los lineamientos juridico-administrativos normativos que retrasan la
formalizacion de convenios de colaboracion agiles con los micro y pequefios
empresarios de la region de los Llanos.

Escasez de convenios vigentes orientados especificamente a la transferencia
tecnoldgica, la incubacion de empresas de base social o solidaria y el escalamiento de
proyectos de innovacion.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento de egresados, lo que impide medir con
exactitud los indices de insercidn laboral, los niveles de ingreso y el impacto real de los
profesionistas en el desarrollo regional.

Insuficiente consolidacién y registro de productos protegidos por derechos de autor o
propiedad intelectual derivados de la comunidad académica, limitando la transferencia
efectiva de las innovaciones hacia el entorno productivo.

Diminucion en el alcance de los programas de emprendimiento debido a la necesidad
de priorizar los recursos limitados a la operacion basica de las carreras.

Falta de una oferta estructurada de servicios técnicos o paquetes tecnoldgicos
orientados al sector agropecuario local, lo que frena la captacién de ingresos
autogenerados urgentes ante la contencién presupuestal del 3.81%.

Formalizar la constitucion juridica, instalacion e instrumentacion operativa del Consejo
de Vinculacién del ITSRLL para consolidar alianzas estratégicas de largo plazo con los
sectores productivos de Durango.

Simplificar y agilizar los procesos internos para la firma de acuerdos de colaboraciény
contratos de comodato con instituciones publicas, escuelas y empresas de la region.
Multiplicar el nimero de convenios de vinculacién de calidad que garanticen espacios
dignos de residencia profesional y proyectos de educacion dual para los estudiantes.
Disefiar un sistema digital y eficaz para el seguimiento de egresados, utilizando los
datos para evaluar la pertinencia de la oferta educativa, incluyendo la planeacién de
nuevas carreras.

Promover talleres de capacitacién sobre propiedad intelectual y patentes, incentivando
a profesores y estudiantes a registrar y escalar comercialmente las innovaciones
presentadas en plataformas como InnovaTecNM.

Impulsar el emprendimiento tecnoldgico y social entre el alumnado como una
alternativa real de autoempleo y desarrollo sostenible para la region.
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e Consolidar un portafolio de servicios tecnoldgicos y capacitaciones externas dirigidas a
los sectores comercial y agroalimentario, con el fin de captar los ingresos
autogenerados proyectados en el plan de contencién financiera institucional.
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6.6. Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestidn institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestidn institucional es el eje estratégico que permite consolidar al
Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos como el referente de educacion
superior en nuestra zona de influencia. Para nosotros, el incremento de la eficiencia
administrativa bajo principios de austeridad, honestidad y rendicién de cuentas no es una meta
opcional, sino una condicion obligatoria para optimizar los recursos publicos disponibles y
asegurar que cada peso se traduzca de manera directa en mejores servicios educativos para
las y los estudiantes.

Para lograrlo, el principal desafio normativo de la institucidn consiste en robustecer y aplicar
de manera estricta sus manuales y reglamentos internos, adaptandolos a las realidades de un
organismo descentralizado. Este marco normativo propio debe garantizar la certidumbre en la
operacion, delimitar las responsabilidades de cada area y asegurar que los tramites escolares,
de titulaciéon y de vinculacién sean agiles, disminuyendo la burocracia que tradicionalmente
frena la dindmica académica.

De forma complementaria, los procesos de gestidn en el ITSRLL se alinean estrechamente con
las politicas de control del Gobierno del Estado de Durango y las directrices del TecNM. Este
esfuerzo administrativo coordinado permite un seguimiento transparente y riguroso de los
recursos obtenidos; una evidencia clara de la magnitud y pulcritud de estos mecanismos de
control es la solventacion y el correcto seguimiento a los procesos de auditoria aplicados al
programa presupuestario U079 "Programa de Expansién de la Educacién Media Superior y
Superior (Tipo Superior)", ejercicio presupuestal 2024, para el “Fortalecimiento de la
Infraestructura Académica del ITSRLL como estrategia para la ampliacion de Cobertura
Educativa”, garantizando ante los érganos fiscalizadores que los subsidios e ingresos se ejercen
con total apego a la normatividad y lineamientos vigentes.

La eficiencia administrativa en el Instituto se respalda a través de la consolidacion de sistemas
de gestion. Actualmente, se mantienen vigentes las certificaciones en los Sistemas de Gestion
de la Calidad y en Igualdad de Género y No Discriminacion, los cuales optimizan los procesos
internos y aseguran un entorno de trabajo y estudio equitativo y eficiente. Frente al reto del
cambio climaticoy en congruencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se disefiara
una ruta estratégica donde la implementacién y obtencién de la certificacion del Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) se establezca como meta prioritaria, sustentada con la planeacion de
un sistema de paneles solares y la sustitucion gradual de equipos por aires acondicionados de
tipo Inverter para sentar las bases de una cultura de eficiencia energética.
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El combate al dispendio y la mejora de la administracidn exigen que el ITSRLL opere bajo un
estricto esquema de contencion financiera. Ante un escenario econémico complejo, la directiva
institucional ha disefiado estrategias de austeridad efectivas para proteger las actividades
sustantivas. En este contexto, el Instituto asume el reto de optimizar al maximo sus servicios,
asegurar la transparencia total en sus cuentas y elevar la captacién de ingresos propios para
entregar respuestas de calidad a las demandas de las familias de la regién de los Llanos.

Para solucionar de raiz las limitantes de espacio fisico que impactan el desarrollo institucional,
la administracion ha priorizado la gestién y correcta aplicacién de los recursos obtenidos por
asignaciones presupuestales extraordinarias. Bajo este enfoque de optimizacién y planeacion
estratégica a mediano plazo, se contempla la ejecucién de obras de gran envergadura, tales
como la Construccién de un nuevo Taller de Maquinas y Herramientas, asi como la
Construccién del Centro de Cdmputo. La consolidaciéon de estas obras estratégicas no solo
dignificara los espacios educativos, sino que garantizard la viabilidad operativa, la
modernizacién de los servicios administrativos y el soporte técnico necesario para toda la
comunidad universitaria.

Problemas

e Limitaciones presupuestales, lo que reduce el margen de maniobra para el
mantenimiento preventivo de edificios y dreas comunes del plantel.

e Exposicién de la planeacion financiera institucional ante posibles fluctuaciones
presupuestales externas, aunado a la necesidad de modernizacién en la infraestructura
de servicios y tecnologias de la informacién de soporte administrativo.

e Necesidad de actualizar el programa de capacitacién continua del personal de apoyo y
asistencia a la educacién en herramientas digitales, lo que frena la modernizacién y
digitalizacién total de los archivos del Instituto.

e Falta de un Sistema de Gestién Ambiental formalmente certificado, lo que sitda las
acciones de proteccion ecolégica y eficiencia energética en una planeaciéon de mediano
y largo plazo por consolidar.

e Concentracion elevada del presupuesto en capitulos de servicios personales, lo que
deja margenes minimos para la inversién directa en equipamiento tecnolégico
avanzado de centros de computo.

e Alta dependencia de los subsidios gubernamentales ordinarios, lo que expone la
estabilidad financiera del plantel ante fluctuaciones econdmicas externas y reduce su
autonomia de gestidn operativa.

e Complejidad administrativa y carga operativa para la atencién y solventacion de los
procesos de fiscalizacion y auditorias externas concurrentes a fondos especificos.

e Limitada infraestructura fisica y tecnoldgica en laboratorios de cdmputo para cubrir la
demanda académica e institucional.
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Mitigar el impacto de la reduccién presupuestal mediante la consolidacion de las
estrategias institucionales de austeridad y el uso eficiente de materiales de oficina.
Optimizar el uso de los recursos mediante proyectos internos de eficiencia operativa,
asegurar el cumplimiento estricto del calendario de mantenimiento e integrar nuevos
sistemas de informacion para la transparencia de la gestion.

Profesionalizar de manera continua al personal directivo, docente y administrativo en
competencias de gestion publica, transparencia y servicio con enfoque de derechos
humanos.

Mantener y recertificar los sistemas vigentes de Calidad e Igualdad de Género y No
Discriminacion, garantizando la mejora continua en la atencidn institucional.
Institucionalizar las mejores practicas derivadas de la auditoria al programa
presupuestario U079 "Programa de Expansiéon de la Educacion Media Superior y
Superior (Tipo Superior)", ejercicio presupuestal 2024, asegurando un ejercicio del
gasto preventivo, ordenado y con cero observaciones.

Desarrollar las etapas diagndsticas y operativas necesarias para estructurar a mediano
y largo plazo el Sistema de Gestion Ambiental, avanzando de forma paralela en la
instalacion de mas paneles solares y de aires Inverter para reducir los costos de
facturacién eléctrica.

Diversificar las fuentes de ingresos de la institucién mediante la comercializacién de
servicios tecnoldgicos, cursos externos y proyectos de vinculacion con los municipios
de Durango.

Gestionar y llevar a cabo la Construccion del Centro de COmputo para dar soporte
técnico a la apertura de nuevos programas educativos o de modalidades no
escolarizadas
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6.7. Vinculaciéon de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM

2025-2030

Objetivos del Programa Institucional

2025-2030 del Instituto Tecnolégico Superior de
la Regién de los Llanos

Objetivos, estrategias y lineas de
accion del Programa Institucional
del TecNM 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial atencién
en los sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacidén de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3. Impulsar la educaciéon integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armanico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacién cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades vy
regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

1,1.1,
1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.6,1.1.8,1.1.10
1.2,
1.2.1,1.2.2,1.2,3,1.2.4,1.2.5,1.2,6,1.2.7
1.3,1.3.1

1.4,1.4.3

1.5,1.5.1,1.5.2,1.5.7,1.5.8

2,2.1,2.1.2,21.3

2.2,2.2.2
2.3,2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.3.4,2.3.5
2.4,2.41,2.45,2.4.6,2.4.7

3,3.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4
3.23.2.1,3.2.23.2.4
3.3,3.3.1
3.43.4.2,3.43,3.44,3.4.6

4,41,41.1,4.1,2,413,4.1.4
4.2,4.2.1
43,43.1,43.2,43.3,43.5
4.4,44.1,443,4.4.4
4.5,4.5.2,4.5.4,4.55

55.1,5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.7
5.3,5.3.3,5.34,5.3.5
5.4,54.1,5.4.2,54.3

5.5,5.5.2,5.5.6

5.6,5.6.1,5.6.2,5.6.5

6,6.2,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.7
6.3,6.3.1,6.3.2
6.4,6.4.1,6.4.2,6.4.3,6.4.5,6.4.6
6.5,6.5.1,6.5.2,6.5.3,6.5.4
6.6,6.6.1.6.6.2,6.6.4,6.6.6,6.6.7
6.7,6.7.2.6.7.5
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacidn en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educaciéon de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

1.1.1. Ampliar la matricula total del Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn de los Llanos
a través del fortalecimiento de la oferta académica, la diversificacion de opciones
educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2. Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3. Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto
Tecnolégico Superior de la Regidn de los Llanos, priorizando areas estratégicas para el
desarrollo nacional, mediante acciones de promocidn, vinculacién con el sector
productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4. Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.6. Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

1.1.8. Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta educativa
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos a nivel local, regional y
nacional, mediante campafas en medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.10. Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto
Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos mediante la optimizacién de espacios,
recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanenciay el egreso oportuno de las y los estudiantes del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos, con el propésito de fortalecer su
trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del Instituto Tecnolégico Superior de la
Regidn de los Llanos en los programas oficiales de becas con énfasis en grupos
vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria personalizada vy
acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacidn continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacién de talleres de nivelacion académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto
Tecnolégico Superior de la Regién de los Llanos mediante programas de
acompafamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites
administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1. Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios
y adolescentes en las carreras que ofrece el Instituto Tecnolégico Superior de la Region
de los Llanos.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusién de personas con discapacidad, estudiantes
de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual,
con el propésito de fortalecer la equidad y la inclusién en la educacién superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.3. Garantizar que el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos cuente con
espacios accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos para expandir la cobertura y
ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1. Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacidon de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2. Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el fin
de identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacién de
inversiones.

1.5.7. Promover que el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos cuente con
infraestructura inclusiva, adaptada a las caracteristicas de su comunidad y conforme a
su viabilidad técnica, econémica y social.

1.5.8. Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2. Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccion y andlisis de evidencias, y la participacién de comités académicos internos.

2.1.3. Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos
y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta con
comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion
avanzada y la generaciéon de conocimiento.

Linea de accion

2.2.2. Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la
infraestructura y recursos necesarios.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de contribuir a
la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1. Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacién académica.

2.3.2. Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formaciéon y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Programa Institucional 2025 - 2030
del Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos
www.itsrll.edu.mx
42



Educacion | o= | .9.|SEED

EL ESTADO DE DURANGO
Secretaria de Educacion Piblica

Linea de accién

2.3.3. Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacidn
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4. Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme
al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la
orientacidn, asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracion de su
expediente y evidencias requeridas.

2.3.5. Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignaciéon de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacion en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accién

2.4.1. Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas
que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.5. Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacién del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacion, mediante programas de actualizacion continua y
plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6. Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacion de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos
digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.4.7. Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Region de los Llanos, como recurso clave para fortalecer la investigacidn,
la docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la
vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formaciéon
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la
empatia, la colaboracién y otras habilidades para la vida.

Linea de accién

3.1.2. Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemasy el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo,
el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-taller.

3.1.3. Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4. Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1. Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2. Garantizar la participaciéon de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en el Instituto, a través de la
integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del
estudiantado.

3.2.4. Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes del Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los
Llanos, con el fin de fortalecer la comunicacidon intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y
profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1. Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educaciéon en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares,
con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad
social.

Linea de accion

3.4.2. Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusion y la
responsabilidad social, mediante la colaboracidn con expertos, organizaciones sociales
y comités institucionales.

3.4.3. Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4. Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en el Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidn de los Llanos.

3.4.6. Promover circulos de lectura en el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn de los
Llanos como espacios de dialogo y reflexion que fortalezcan la comprensién lectora, el
pensamiento critico, la educacidon en valores y la convivencia entre la comunidad
estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de
intercambio.
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Obijetivo 4. Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo
territorial.

Linea de accién

4.1.1. Incrementar la participacién del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los
Llanos en el desarrollo de investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion, a través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2. Fortalecer en el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos la
determinacién y consolidacién de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3. Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM
que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, a través de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4. Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias
en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y
cientifico del personal académico, mediante programas de acompafamiento, revision
por pares y difusion de buenas practicas en la produccién cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporaciéon del personal académico del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidon de los Llanos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Linea de accion

4.2.1. Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

Programa Institucional 2025 - 2030
del Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos
www.itsrll.edu.mx
46



NP0 4,
T

Educacion B | @ | SEED

Secretaria de Educacion Publica

DEL ESTADO DE DURANGO

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacién de los cuerpos

académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboraciéon y la

generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.5.

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.

Impulsar la transiciéon de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo
su produccién cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica
y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y

posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e

innovaciéon, para fortalecer su formaciéon integral, desarrollar competencias

investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

44.1.

4.4.3.

4.4.4.

Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.
Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigaciéon, manejo de datos y difusion de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.
Favorecer la titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento académico, como medio para
fortalecer la formacién investigativa de las y los estudiantes.
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Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades
institucionales para la generacién de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

4.5.2. Ampliar el equipamiento especializado para la investigacidn en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestion de recursos federales,
estatales y de colaboracion con el sector privado.

4.5.4. Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccidn y difusion cientifica, mediante la capacitacién de académicos
y la integracién de recursos tecnolégicos actualizados.

4.5.5. Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la
creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacién.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion del Instituto Tecnolégico Superior de la
Regién de los Llanos con sectores publico, social, privado y centros de
investigacion, para impulsar la cooperaciéon, la innovacion y el desarrollo
tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accién

5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacion Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior
de la Regién de los Llanos con la implementaciéon de mecanismos de seguimiento y
evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2. Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién de
convenios con los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3. Fomentar la colaboracién externa mediante convenios de vinculacién con instituciones
de educacion superior y centros de investigacién nacionales e internacionales, a través
del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.

5.1.4. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacion de convenios.

5.1.5. Impulsar la oferta de servicios de capacitacidon, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencidn a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

5.1.7. Fomentar la participacidn de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnoldgica yla creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto
social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.3. Fomentar la creacién y consolidacién de empresas de base tecnoldgica surgidas en el
Instituto Tecnolégico Superior de la Regién de los Llanos, mediante gestién de
programas de financiamiento y asesoria técnica especializada.
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Linea de accion

5.3.4. Impulsar la creaciéon de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos para promover proyectos
comunitarios y sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos
locales y actores productivos.

5.3.5. Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formaciéon profesional del estudiantado,
con el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el
entorno.

Linea de accion

5.4.1. Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2. Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3. Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento vy
retroalimentacion de beneficiarios.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educaciéon dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el
sector productivo.

Linea de accion

5.5.2. Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades
de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y
comunitarios reales.
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Linea de accion

5.5.6. Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accién

5.6.1. Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar
sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2. Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios
de colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.5. Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce
meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en el Instituto Tecnolégico
Superior de la Regidn de los Llanos, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion
Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminacién, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1. Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.2. Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando la implementacion
de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de
seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

6.2.4. Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
discriminacidon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.7. Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas de
formacidn que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en el
Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos, mediante la
implementaciéon de programas y proyectos estratégicos, con el propésito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una
administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1. Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacion, capacitacion del
personal y monitoreo del cumplimiento.
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Linea de accion

6.3.2. Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestiéon energética en el Instituto
Tecnolégico Superior de la Regién de los Llanos.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento del
Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos para garantizar
condiciones 6ptimas que favorezcan la enseflanza, la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.1. Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica
en el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos, mediante la planeacion
de proyectos, coordinacién con autoridades federales y estatales, y sequimiento a la
ejecucién de los trabajos.

6.4.2. Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en el Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos, mediante
la gestién de recursos adecuados.

6.4.3. Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.5. Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y
sostenibilidad.

6.4.6. Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software
y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y
automatizacién de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en el Instituto Tecnolégico Superior de la Region de
los Llanos, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1. Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

Programa Institucional 2025 - 2030
del Instituto Tecnolégico Superior de la Region de los Llanos
www.itsrll.edu.mx
53



- Educacion B | @ | SEED

Secretaria de Educacion Piblica

DEL ESTADO DE DURANGO

Linea de accion

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

Participar activamente en la campafa “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripcién en el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Regién de los Llanos, a través de la elaboracidn y difusidon de materiales
graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media
superior.

Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.
Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo
la difusién de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia

y rendicidon de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,

fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del Instituto

Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos, con el propésito de fortalecer la

gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1.

6.6.2.

6.6.4.

6.6.6.

6.6.7.

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto Tecnoldgico
Superior de la Regién de los Llanos mediante la difusion, capacitaciéon y seguimiento
del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.
Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucién.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y
publicacion puntual del informe de rendicién de cuentas.

Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informaciéon publica y
transparencia gubernamental.
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Estrategia 6.7 Fortalecer el financiamiento del Instituto Tecnolégico Superior de
la Regién de los Llanos mediante la gestion de mayores recursos de los gobiernos
federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el
propdsito de garantizar la operacion, sostenibilidad y crecimiento del ITSRLL.

Linea de accion

6.7.2. Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados
a fortalecer la operaciéon académica, de investigacién y de vinculacidn del Instituto
Tecnolégico Superior de la Regidén de los Llanos.

6.7.5. Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacion educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y
sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

Objetivo ., . . p
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas

vulnerables
Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
descripcion educativos que ofrece el ITSRLL, durante el ciclo escolar correspondiente
Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o

esperada reportar el avance

iy Nivel superior . s Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o T Disponibilidad de la
o Periédico - w: ‘ Octubre
periédico informacion
. . . Periodo de recoleccién
Unidad de medida Estudiantes de los datos ‘ Agosto a octubre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de
Ascendente

Estadistica y Evaluacién

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los
LGNS estudiantes inscritos en el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de
los Llanos durante el ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas
Observaciones escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados
al TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Sistema de
Indicadores

Numero de
estudiantes Fuente de

Nombre variable | . Valor . ) Bésicos del
Inscritos en . informacion
1 variable 1 . TecNM
el ciclo variable 1 !
Formato
escolarn
911

Sustituciéon en

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 705

método de calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I T B 7 T T B
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables
Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de

M un ciclo escolar a otro
Derecho
asociado

Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel superior frecuencia de Anual
medicién

Disponibilidad de

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico Periédico la informacién Octubre
Unidad de , Periodo de .
h Porcentaje recoleccién de los Agosto a septiembre
medida
datos
Tendencia Unidad Departamento de Control
Descendente responsable de

esperada Escolar

reportar el avance
[1- (Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +
Numero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)]
*100
El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a
quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

Método de
calculo

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Ndmero de

. Sistema de
estudiantes de [RVATYS Fuente de

Nombre Indicadores Basicos

; reingreso de variable informacién
variable 1 eng 1 W  del TecNM, Formato
licenciatura en
o 911
elafioN
Sistema de

Numero de Valor Fuente de

Nombre Indicadores Basicos

. egresados variable informacién
variable 2 del afio N-1 2 WIS  del TecNM, Formato
911
Sistema de

Matricula de Valor Fuente de

licenciaturaen BRELELE informacién
el afio N-1 3 variable 3

Indicadores Basicos
del TecNM, Formato
911

Nombre
variable 3

Sustitucion en
método de [1-((501+107)/ 715)]*100 = 14.97

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

14.97%
2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

14.00% 18.97% 13.44% | 15.92% | 13.35% 13.24% 14.97%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

11.00% 10.20%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnolégico Superior de la
Definicién o Regién de los Llanos que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
descripcion deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas
nacionales de evaluacién académica

Derecho Derecho a la educacién
asociado

) Periodicidad o
Nivel de Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion P icié
medicion

Acumulado o Pericdi Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
periédico eriodico la informacién diciembre

avance

Numero total de académicos del ITSRLL que cuentan con reconocimiento
vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Método de
calculo

Unidad de - . Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida Académicos reconocidos recoleccién de diciernb
los datos iIclembre
Unidad
Tendencia responsable de Departamento de Posgrado e
Ascendente L
esperada reportar el Investigacion

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos del
Departamento de
Posgrado e
Investigaciény
padrones oficiales de
los programas
nacionales de
reconocimiento
académico.

Numero de

académicos con

NS reconocimiento al [ Fuente de

variable 1 variable informacién
perfil deseable 1 S

vigente en el afio

N

Sustituciéon en

p———, Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el

anoN =7

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de

evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
S 3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida
Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico
Definicién o Superior de la Regidn de los Llanos que participan en talleres y actividades
descripcién culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el

periodo correspondiente

Derecho Derecho a la educacién
asociado

. Periodicidad o
Nivel de Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion P gy
medicion

Acumulado o Perisdi DINETTTCEL S Marzo, junio, septiembre y
periédico eriodico la informacién diciembre

Unidad de Marzo, junio, septiembre y
medida diciembre

Periodo de

Porcentaje recoleccién de los
datos
Unidad
Ascendente responsable de
reportar el avance
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio
N *100
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura
Observaciones que participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la
institucion durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Departamento de

esperada Vinculacion

Método de

Tendencia
calculo

NuUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso que

articipan en Fuente .
P P de Registros

talleres L .
Nombre actividadZs V;I:Lot;e informa administrativos
variable 1 1 cién del Departamento
culturales, variable

L de Vinculacion
artisticas, 1

deportivas y/o de
compromiso civico
en el afio N
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Fuente Sistema de

Matricula total de A de indicadores
Nombre n inar nel variable 197 informa basi del
variable 2 uevo i ~g esoene . cién asicos de
afo N e TecNM, Formato
2 911

Sustituciéon en

método de 1657197 * 100 = 83.76

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

83.76% La participacion se contabiliza con base en

los registros institucionales de las areas
2024 responsables de cultura, deporte y

formacién civica
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en
los registros institucionales de las areas
responsables de cultura, deporte y
formacion civica

87.00%

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024

79.84%
2025 2026 2027

85.00% 85.00% 86.00% 86.00% 87.00% 87.00%
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnoldgica

Objetivo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico Superior de la
Regién de los Llanos registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcién

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Nivel de

desagregacion Trimestral

Nivel superior

Acumulado o
periédico

Periddico

Disponibilidad

de la
informacion

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de
recoleccién de
los datos
Unidad
responsable de
reportar el
EVET)

Académicos
registrados

Unidad de
medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Departamento de Posgrado e
Investigacion

Tendencia

esperada Ascendente

Método de

calculo NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del

Observaciones . ]
SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos del
Departamento de
Posgrado e
Investigaciény
padrones oficiales
del Sistema Nacional
de Investigadoras e
Investigadores

Numero de
académicos Valor
registrados en RELELE

el SNII en el L
afio N

Fuente de
informacion
variable 1

Nombre
variable 1

Sustitucion en
método de
calculo

NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 1
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las convocatorias y
procesos de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las convocatorias y

procesos de evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

‘ 2020 2021 2022 2023
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

Nombre K
privado

Impulsar la vinculacidn y la asociacién con los sectores productivo, publico
Objetivo y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos establecidos con los
sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcién

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Trimestral
mediciéon
Disponibilidad
Periddico dela
informacién

Nivel de
desagregacién

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Acumulado o
periédico

Periodo de

Unidad de
medida

Marzo, junio, septiembre y

Convenios vigentes recoleccion de o
diciembre

los datos
Unidad

Tendencia responsable de . L s
Ascendente - Departamento de Vinculacion
esperada reportar el
avance
Método de Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico,
calculo social y privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente

Observaciones . . . T
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del ITSRLL

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Numero de
convenios de

Registros
administrativos del

vinculacion Departamento de
Nombre vigentes con V;’;L‘:Ie i:;:)er:::c‘:gn Vinculacién y
variable 1 | t . d tacid
os sectores 1 variable 1 ocumentacion
publico, social oficial de los
y privado en el convenios de
afio N vinculacién

Sustitucion en

. Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico,
método de

social y privado en el afio N = 39

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Meta 2030

Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o
la conclusién de convenios previamente
establecidos

Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o

la conclusién de convenios previamente
establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2019

2021 2022 2024
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico
Objetivo y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
impulsados por el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos
durante el periodo de referencia.

Definicién o
descripcion

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o

d ‘o Nivel superior frecuencia de Trimestral
esagregacion o
_medicion
Disponibilidad — .
Acumulado o Loy Marzo, junio, septiembre
Periédico dela J P y

periédico informacisén diciembre

Periodo de

Unidad de
medida

Marzo, junio, septiembre y

Proyectos realizados recoleccién de o
diciembre

los datos
Unidad
responsable de
reportar el
avance

Tendencia

esperada Ascendente

Departamento de Vinculacién

Método de

calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base
Observaciones tecnolégica que cuenten con registro o acompafiamiento institucional
formal del TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos del
Departamento de

Numero de

proyectos de Vinculacion
Nombre emprendimiento Valor Fuente ce y
! variable informacién documentacion
variable 1 de base 1 iable 1 ici
- D: VEIAEL(E oficial de los
tecnoldgica en el

programas de
emprendimiento e
innovacion

afo N

Sustituciéon en

. Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N
método de

=59

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o

acompafiamiento institucional vigente en el

periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2019 ‘ 2020 2021 2022 2024
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos con sistema de
gestion de la calidad certificado
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos

con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible

Mide si el Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos cuenta

con un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo
acreditado durante el periodo de referencia

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho

asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o

Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o Pericdi Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico eriodico informacién diciembre
Unidad de Sistema de Gestion N A i  Marzo, junio, septiembre y
medida Certificado de los datos diciembre
Subdireccién de Planeacion
Tendencia C tant Unidad responsable de Vi lacié
esperada onstante reportar el avance y ) ,|ncu aCIO.n
Gestion de Calidad
Método de Instituto Tecnolégico certificado en el sistema de gestion de la calidad en el
célculo afio N
Se considera Unicamente si el Instituto Tecnoldgico cuenta con certificacion
Observaciones vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de Gestién de

Instituto

Tecnoldgico Calidady
Nombre certificado Valor Fuente de documentacién
variable 1 en el sistema variable 1 Certificado informacién oficial de los
de gestion variable 1 procesos de
de la calidad certificacién de
enelafio N sistemas de
gestiéon de la
calidad

Sustitucion en

i Instituto Tecnoldgico certificado en el sistema de gestidon de la calidad en el
método de

afo N = ITSRLL Certificado

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcion de
los procesos de certificaciédn, recertificacion o
2024 perdida de vigencia del sistema de gestion de la

calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Certificado

El valor del indicador puede variar en funcion de
los procesos de certificacién, recertificacion o
pérdida de vigencia del sistema de gestién de la
calidad

Certificado

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2021 2022 2024

Certificado Certificado Certificado Certificado Certificado Certificado
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestién

Con el firme compromiso de asegurar que la planeacion institucional responda de manera
predictiva a las prioridades nacionales y sectoriales, el ITSRLL ha sometido a un riguroso
analisis de pertinencia la estructuracidn de sus indicadores y metas estratégicas para el periodo
2025-2030.

Bajo esta perspectiva, se ha determinado prioritario robustecer de manera realista pero
ambiciosa la proyeccion de la matricula institucional, soportada no Unicamente por la oferta
tradicional, sino impulsando estratégicamente la educacién virtual (modalidad no escolarizada
y mixta) como un mecanismo de inclusiéon y ampliacién de la cobertura regional en la Region
de los Llanos, mitigando las barreras geograficas y socioecondmicas del entorno. En el ambito
del desarrollo académico y la formacién de talento especializado, el disefio de las metas se ha
alineado estrictamente a las exigencias regulatorias vigentes, incorporando como eje
transversal el cumplimiento de las autoevaluaciones del Sistema de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacién Superior (SEAES) y la consolidacién de certificaciones académicas e
institucionales. Asimismo, la investigacién cientifica y humanistica se proyecta desde una 6ptica
de impacto regional, estimulando la transicién de los cuerpos académicos y el incremento de
docentes con perfil deseable, orientados a la transferencia tecnoldgica, el emprendimiento y el
desarrollo de patentes o prototipos aplicados a los sectores productivos de la zona.

Finalmente, reconociendo que el éxito del modelo de educacién superior tecnoldgica se mide
en el entorno, este marco de planeacidn integra indicadores complementarios y de impacto
especificos enfocados en evaluar la vinculacion efectiva y el sequimiento sistematico de la
insercién laboral de los egresados. A través de la formalizacion del Consejo de Vinculaciény la
diversificacién de proyectos de residencias profesionales, el Instituto asegura una correlacién
directa entre la formacién de sus estudiantes y las demandas reales del sector empresarial y
social, consolidando el papel del Tecnolégico como el motor de desarrollo e innovacion de la
region.

Por lo anterior, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion como instrumento
para el control y andlisis de su avance.
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Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia

social para la poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

2027

Meta

2028

Responsable

Departamento de
Estadistica 'y
Matricula de Matricula de De ';\’ratLU;Z':t’; de
1.1 . . Estudiante | licenciatura en el 705 715 725 740 755 770 785 P
licenciatura N Control Escolar
afio N
Departamento de
Desarrollo
Académico
" Matricula de Departamento de
Matricula de .
1.2 Estudiante posgrado en el 0 0 0 0 0 25 50 Posgrado e
posgrado - R
afio N Investigacion
NuUmero de
Creacién de nuevos nuevos
rogramas Programa programas Departamento de
1.3 P . . . 0 2 0 0 1 0 0 Desarrollo
educativos de educativo educativos de L.
. . . . Académico
licenciatura licenciatura en el
afo N
Matricula en
Matricula en modalidad no
modalidad no escolarizada (en DEPEMEMEIID ¢2
1.4 . Estudiante . . 0 27 30 45 60 75 75 Desarrollo
escolarizaday linea o virtual, a .
. . . . Académico
mixta distancia) y mixta
enelafioN
NuUmero de
, . estudiantes de
15 Namero de Estudiante licenciatura 576 606 610 615 620 625 630 Departamento de
alumnos becados becado .. Control Escolar
beneficiados con
beca en el afio N
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. Unidad de Método de
Indicador Medida Calculo Responsable
Cobertura de Numero de
. estudiantes que
estudiantes en el Estudiante articipan en el Departamento de
1.6 programa de . P P 705 715 725 740 755 770 46785 Desarrollo
L atendido programa de 2 ¢
andamiaje . Académico
T andamiaje en el
institucional ~
afno N
Numero de
estudiantes de
indice de eficiencia licenciatura
terminal por egresados en el Departamento de
1.7 Porcentaje | afio N/ Numero 46% 52% 52% 53% 53% 54% 54%
cohorte . Control Escolar
. de estudiantes
generacional .
de nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
titulados de
1.g | Indicedetitulacion | oo e | licenciaturaenel | gg 00 g9 0% | 80.0% | 89.0% | 895% | 89.5% | 89.5% epartamento de
licenciatura afilo N/Numero Control Escolar
de egresados en
el aflo N) *100
. - Numero de
Numero de visitas -
visitas a escuelas
a escuelas de s
L de educacién
educacion basicay Visita basica y medio
1.9 medio superior . y . 20 20 20 20 20 20 20 Vinculacién
. realizada superior
realizadas y/o ;
o realizadas y/o
recibidas o
recibidas en el
afo N
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Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador Unidad de Método de Linea Meta Responsable
Medida Calculo base 2024 2027 2028 2029 2030 P
Informe de auItrl)f:\:;Tja(iieén Departamento
2.1 autoevaluacién Informe . Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Realizado Realizado de Desarrollo
. SEAES realizado ..
SEAES realizado ~ Académico
enelafo N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora No No Departamento
2.2 derivado de las . elaborado en el Elaborado | Elaborado | Elaborado | Elaborado | Elaborado de Desarrollo
: mejora ~ elaborado | elaborado -
autoevaluaciones afio N Académico
SEAES
NUmero de Ndmero de
nuevos
nuevos Programa de rogramas de Departamento
23 programas de 9 prog 0 0 0 0 0 1 0 de Posgrado e
posgrado posgrado s
posgrado ) Investigacién
. autorizados en
autorizados o
elafio N
. Numero de Departamento
Porcentaje de .
. académicos de Personal
académicos con .
. con estudios de Departamento
asiLEles el osgrado en el de Desarrollo
2.4 posgrado Porcentaje | P9 69% 69% 70% 70% 71% 71% 72% art
" afo N / Total Académico
(especialidad, -
. de académicos Departamento
maestria y N
doctorado) en el afioN de Posgrado e
*100 Investigacién
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Responsable

Indicador Unidad de Método de Linea
Medida Calculo base 2024 | 2026 2027 2028 2029 2030
NuUmero de Numiero. de
L. académicos
académicos ..
.. participantes
participantes en Académico on cursos de Departamento
25 cursos de » ., 37 37 37 37 37 37 37 de Desarrollo
., participante formaciény L.
formaciony R Académico
L actualizacion
actualizacion
docente en el
docente o
afio N
NUmero de Num,erq de
L. académicos
académicos ..
articipantes en Académico participantes Departamento
2.6 P . en cursos de 37 37 37 37 37 37 37 de Desarrollo
cursos de participante ., ..
o, actualizacion Académico
actualizacion .
. profesional en
profesional N
el afo N
Ndmero de
NUmero de docentes
docentes beneficiados
beneficiados por por el Departamento
Docentes
2.7 el Programa de . Programa de 5 5 5 6 6 7 7 de Desarrollo
) beneficiados ; P
Estimulos al Estimulos al Académico
Desempefio Desempefio
Académico Académico en
elafo N
NUmero de NMUmETD 6l
docentes
docentes .
e T Docente capacitados en Departamento
2.8 . el uso de 14 14 15 16 17 18 20 de Desarrollo
uso de capacitado -
plataformas Académico
plataformas o
. tecnoldgicas en
tecnolégicas =
el afio N
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Indicador Unidad de Método de
e Medida Calculo

2.9

NUmero de

usuarios en

bibliotecas
digitales

Usuarios

Educacion
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Linea
base 2024 |
Numero de
usuarios en
bibliotecas 765
digitalesen N

TECNOLOGICO

C I
‘ @ MNACIONAL DE MEXICO»

766

DURANGO

‘ o

2026 2027

767 768

| SEED

Scc ETARIA DE EDUCACION
STADO DE DURANGO

2028

769

2029

770

2030

771

Responsable

Departamento
de Control
Escolar
Tramites
Escolares
Centro de
Informacion

Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Indicador

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Linea
base 2024

2025 | 2026

Meta
2027

2028

2029

2030

Responsable

Porcentaje de

Numero de programas

metodologias de
aprendizaje
activo

afio N / Total de
programas académicos

en el aifo N *100

programas académicos que
académicos que incorporan actividades
incorporan que estimulan el
actividades que ensamiento critico, la Departamento
31 . 9 Porcentaje P o ' 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% de Desarrollo
estimulan el creatividad y la P
: . - ~ Académico
pensamiento innovacion en el afio N /
critico, la Total de programas
creatividad y la académicos en el afio N
innovacion *100
. Numero de programas
Porcentaje de a .p g
académicos que
programas .
L incorporan
académicos que metodoloaias de Departamento
3.2 incorporan Porcentaje . 9 . 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% de Desarrollo
aprendizaje activo en el Académico
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Indicador

Porcentaje de
estudiantes que
participan en

Unidad de
~ Medida |

: Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Meta
2027

Linea
Método de Calculo | base2024 2025

NuUmero de estudiantes
que participan en
actividades culturales,

2026

SECRETARIA DE EDUCACION
DEL ESTADO DE DURANGO

TECNOLOGICO o g 4 | s
MNACIONAL DE MEXICO» DURANGO

2028

2029

2030

Responsable

actividades artisticas, deportivas Departamento
33 culturales, Porcentaje - aep ) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% p. L
o y/o de compromiso de Vinculacién
artisticas, .. o
deportivas v/o de civico en el afio N /
Eom rorr)lliso Total de estudiantes en
F,) . el afio N *100
civico
NUmero de NUmero de eventos
eventos culturales, civicos, Departamento
3.4 | culturales, civicos Eventos deportivos y recreativos 20 25 25 26 26 27 28 b . L
. . : de Vinculacién
y deportivos realizados intra o extra
realizados muros en el afio N
NUmero de
estudiantes que Numero de estudiantes
demuestran que demuestran Departamento
capacidades de . capacidades de de Vinculacion
3.5 L Estudiante L 121 122 123 124 125 126 127
comunicacion en comunicacidon en una Centro de
una segunda segunda lengua Idiomas
lengua extranjera en el afio N
extranjera
Departamento
NUmero de , . de Control
. NuUmero de estudiantes
estudiantes el Escolar
3.6 | participantes en Estudiante . P P 8 10 12 15 18 20 22 Tramites
, circulos de lectura en el
circulos de ~ Escolares
ano N
lectura Centro de

Informacién
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon para contribuir al bienestar nacional
y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Unidad de Linea
Indicador . Método de Calculo Responsable
Medida base 2024 2025 2029 2030 P
Numero de
r .
'p odgcto§,de Numero de productos
investigacion - . L
. de investigacion —
articulos en , .
: articulos en revistas
revistas . .
. arbitradas e indexadas, Departamento de
arbitradas e Productos de . .
41 | . . . S libros, capitulos de 2 3 3 4 4 5 6 Posgrado e
indexadas, libros, investigacion . . .,
. libro, ponencias en Investigacién
capitulos de .
. : congresos, prototipos,
libro, ponencias .
patentes y tesis en el
en congresos, =
. afio N
prototipos,
patentes y tesis-.
NUmero de .
CUErDOS Cuerpo Numero de cuerpos Departamento de
4.2 7 p . p' académicos en 1 1 1 1 1 1 2 Posgrado e
académicos en académico o o L
o formacion en el afio N Investigacién
formacién
Numero de Numero de cuerpos
cuerpos Cuerpo académicos en Departamento de
4.3 académicos en B} p' consolidaciony 0 0 0 0 0 0 1 Posgrado e
i s académico . o L
consolidacién y consolidados en el afio Investigacién
consolidados N
Numero de Numero de estudiantes
estudiantes que que participan en Departamento de
4.4 participan en Estudiantes proyectos de 30 31 32 33 34 35 36 Posgrado e
proyectos de investigacién en el afio Investigacién
investigacién N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Indicador Unidad de Método de Linea Y [ 4] Responsable
Medida Calculo base 2024 2025 2026 2027 2028 P
Instituto Instituto
Tecnolégico que Tecnolégico . . . . . Consejode | Consejode | Consejode | Consejo de
. . Sin consejo | Sin consejo | Consejode | - . L . L . L
cuenta con Consejo de con consejo de . - vinculacién | vinculacién | vinculacién | vinculaciéon | Departamento
5.1 . ) L, . ) de de vinculacion : .,
consejo de vinculacion Vinculacion en . . . . en en en en de Vinculacion
. . L, vinculacién | vinculaciéon creado ., ., ., L
Vinculacién en operacion en el operacién operacion | operacién | operacion
operacion afio N
, NUmero de
Ndmero de
acuerdos de
acuerdos de .,
0 Acuerdos de colaboracion Departamento
5.2 colaboraciéon ., . 0 0 0 0 0 1 1 ) L,
. colaboraciéon intraTecNM de Vinculacién
intraTecNM .
) vigentes en el
vigentes o
afio N
, Numero de
NUmero de )
. convenios de
convenios de . .,
. L, vinculacién
vinculacién .
) vigentes con
vigentes con Lo
Lo instituciones de
instituciones de educacién Departamento
5.3 educaciéon Convenio . 5 6 6 7 7 8 8 P . .
. superiory de Vinculacién
superior y
centros de
centros de . .
. . investigacién
investigacion .
. nacionales e
nacionales e . .
. . internacionales
internacionales o
enelafioN
NITmETD e NODESS en NITTED e Departamento
5.4 NODESS en > NODESS en 1 1 1 1 1 1 1 pe "
- operacion . de Vinculacién
operacién operacion
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Unidad de Método de Responsable
Calculo 2029 2030 P
. Nu d
Numero de umgro ©
) estudiantes
estudiantes .
. participantes
participantes en Departamento
royectos de en proyectos de de Residencias
5.5 P L . Estudiante servicio social 29 29 29 30 30 30 30 .
servicio social . Profesionales y
) con impacto . .
con impacto . Servicio Social
. regional o
regional o ;
. nacional en el
nacional ~
afioN
Numero de
Numero de comunidades
. - Departamento
comunidades Comunidad beneficiadas de Residencias
5.6 beneficiadas por . por proyectos 13 15 15 15 17 17 17 .
beneficiada . Profesionales y
proyectos de de servicio . )
- . . ~ Servicio Social
servicio social social en el afo
N
NUmero de
Numero de personas
. Departamento
personas Persona beneficiadas de Residencias
5.7 beneficiadas por . por actividades 800 800 850 850 900 900 950 .
s beneficiada . Profesionales y
actividades de de servicio . .
. . . ~ Servicio Social
servicio social social en el afio
N
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Calculo base 2024 2029 2030 P
, Numero de
Numero de .
: estudiantes que
estudiantes que .
articipan en participan
P . actividades de
actividades de Estudiante voluntariado Departamento
5.8 | voluntariado que - 705 715 725 740 755 770 785 p. iy
participante | que promuevan de Vinculacién
promuevan la —
o la solidaridad y
solidaridad y el )
. el compromiso
compromiso ) ~
. social en el afio
social
N
NuUmero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en la
participan en la Cumbre
Cumbre Nacional Estudiante Nacional de Departamento
5.9 de Desarrollo - Desarrollo 82 82 82 82 86 86 86 p. C
.. participante L. de Vinculacion
Tecnolégico, Tecnolégico,
Emprendimiento Emprendimient
e Innovacion o e Innovacion
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
ene | afio N
NUmero de Numeljo de
. convenios de
convenios de -
- colaboracién Departamento
e Convenios de | vigentes para la de Residencias
510 | vigentes parala ¢ gemes p 10 10 10 12 12 12 14 ;
o colaboracion realizacion de Profesionales y
realizacion de . . . .
. . residencias Servicio Social
residencias .
. profesionales
profesionales o
en el afio N
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5.11

NuUmero de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de
Su egreso

Unidad de

Egresado
incorporado

: Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Método de
Calculo
Numero de
egresados
incorporados al
mercado
laboral en los
primeros doce
meses de su
egreso en el
afio N

60

B
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MNACIONAL DE MEXICO»

60

60

1)

DURANGO

| SEED

SECRETARIA DE EDUCACION
DEL ESTADO DE DURANGO

65

65

2029

65

2030

70

Responsable

Departamento
de Vinculacién

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador

Unidad de

Método de Calculo

Linea

Meta

Medida

o Responsable
base 2024 2025 2026 2027 2028 P
. , Subdireccién de
Numero de NuUmero de proyectos bl .I,
s Planeaciény
proyectos para para disminucién de ) e
disminucién de consumo de energia Vinculacion
6.1 Proyectos o 9 0 0 0 1 1 1 1 Departamento de
consumo de eléctrica -
Y . Planeaciény
energia eléctrica implementados en el N
implementados afio N Programacion
Gestion de Calidad
. Numero de
Porcentaje de " o Departamento de
. mantenimientos :
cumplimiento del . Ny Recursos Materiales
calendario de i S CCIE ALY Servicios
6.2 . Porcentaje numero de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% y .
mantenimiento o Laboratorio de
. mantenimientos .
preventivo y o Cémputo
. programados en el afio . .
correctivo N * 100 Oficina de Sistemas
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) Unidad de . . Linea Meta

Nudmero de
sistemas de Sistemas Numero de sistemas de Departamento de
6.3 informacién . creados, infgrmacién creados, 5 6 6 7 7 8 8 Recursos I\/.Ia.teriales
creados, integrados y/o integrados y/o y Servicios
integrados y/o actualizado actualizados Oficina de Sistemas
actualizados
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Instituto Tecnoldgico Superior de la Region de los Llanos

“Formar para servir, servir para trascender”




